PREFEITURA MUNICIPAL DE EUGENOPOLIS

MINAS GERAIS — BRASIL

MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS - CONSTRUCAO DE UNIDADE BASICA DE
SAUDE (UBS) NO MUNICiPIO DE EUGENOPOLIS/MG

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 090/2024

Categoria 1: Riscos Operacionais

Responsabilid

Mitigacao/Medidas

Risco Descricao do Risco i
ade Preventivas
Atraso no Clausulas contratuais
_ Atraso na entrega de _
fornecimen . L. prevendo penalidades por
Contratado materials necessarios para a )
to de atraso e fornecimento
- obra.
materiais escalonado.
Falta de . . Exigéncia de comprovacao
. Dificuldade de alocar mao de J e n ,p .
mao de . de qualificacado técnica e
Contratado obra qualificada para a L
obra . ) supervisao constante da
. execucao dos servicos.
qualificada obra.
Interferénci Ocorréncia de paralisagdes ou | Definicao de cronograma
ade . . |linterrupcdes causadas por com previsao de folgas e
) Administracao ) L . L i
terceiros terceiros (0rgaos publicos, negociagao com entidades
na obra etc.). externas.

Categoria 2: Riscos Financeiros

Responsabilid

Mitigacao/Medidas

Risco Descricao do Risco )
ade Preventivas
Reajustes o - .
g Variagao nos pregos dos Previsao de clausula de
e precos . : o
q P Contratado materiais ao longo da reajuste apenas com indices
e ~ - - -
. execucao da obra. oficiais de mercado.
materiais
Falta de Atraso ou insuficiéncia no Planejamento financeiro
repasse de |Administracao |[repasse de verbas por parte |prévio e previsdao de
recursos da Administracao. reservas orcamentarias.
Despesas Aumento de custos por Estabelecimento de
. ) Contratado . . .
Imprevistas fatores imprevistos na contingencias no
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Risco

Responsabilid
ade

Descricao do Risco

Mitigacao/Medidas
Preventivas

execucao da obra.

orcamento da empresa
contratada.

Categoria 3: Riscos Ambientais

Responsabilida

condicoes
climaticas extremas.

Risco g Descricao do Risco |[Mitigagao/Medidas Preventivas
e
Ocorréncia de
Impactos danos ambientais
ambientais que podem Elaboracao de estudo ambiental e
. Contratado o . .
nao prejudicar o obtencao de licencas adequadas.
previstos andamento da
obra.
Interrupgdes
. causadas por _
Condicoes . . ) Ajuste no cronograma da obra com
L Administracao e |lchuvas intensas, o . .
climaticas previsao de folgas para situagoes
Contratado ventos fortes ou .
adversas emergenciais.

Categoria 4: Riscos Juridicos

Responsabilida

Descricao do

equipe contratada.

Risco ) Mitigacao/Medidas Preventivas
de Risco
Questionamentos
Impugnag ou impugnagdes |Publicacdao de edital claro e
do do Administracao |jao edital do fundamentado, com a devida analise
edital processo juridica prévia.
licitatorio.
Ocorréncia de . L
Problemas B . Contratagao regular de funcionarios e
. acoes trabalhistas . )
trabalhista|Contratado cumprimento rigoroso das normas
envolvendo a .
S trabalhistas.
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Categoria 5: Riscos Técnicos

Risco

Responsabilid
ade

Descricao do
Risco

Mitigacao/Medidas Preventivas

Erros no projeto
de execucgao

Administracao

Inconsisténcias
ou falhas no
projeto
arquiteténico
ou estrutural.

Revisdo técnica detalhada do projeto
antes da licitacdo e inicio da obra.

Falta de
conformidade
com normas
técnicas

Contratado

A obra nao
atende as
normas
técnicas de
engenharia ou
as
regulamentac¢d
es sanitarias.

Supervisdo técnica continua por
parte de profissionais habilitados.

Categoria 6: Riscos de Forca Maior

Risco

Responsabilid
ade

Descricao do
Risco

Mitigacao/Medidas Preventivas

Desastres
naturais

Administracao
e Contratado

Ocorréncia de
terremotos,
enchentes ou
outros
desastres
naturais que
impactem a
obra.

Previsao de clausulas contratuais
para revisao de prazos em caso de
forca maior.

Pandemias ou
crises sanitarias

Administracao
e Contratado

Situacdes de
emergeéncia
sanitaria que
possam afetar
0 andamento
da obra.

Planejamento de a¢des
contingenciais e adequagao de
cronogramas em caso de pandemia.
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Conclusao

A Matriz de Alocacao de Riscos aqui apresentada visa detalhar a responsabilidade de
cada parte no processo de execucao da obra, minimizando os impactos negativos tanto
para o contratado quanto para a Administracdo. As acOes preventivas descritas visam
garantir que a execucao da obra seja eficiente e que 0s riscos sejam gerenciados
adequadamente.

Essa matriz segue o preceito da Lei n® 14.133/2021, que exige a distribuicao clara dos
riscos entre as partes no contrato, especialmente na modalidade de contratacao semi-
integrada, garantindo a transparéncia e o equilibrio contratual.

Eugendpolis, 02 de setembro de 2024.

Eng. Luan Ferreira de Souza Marques
CREA/RJ 2014140512/D

Rubia de Cassia Rosa Silva
Secretaria Municipal de Saude

Adelson Paulo de Souza
Secretaria Municipal de Obras, Atividades Urbanas e Estrada
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